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„Leistungssteigerung des 
CFO Bereichs“ 
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Frankfurt am Main 
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Zentrale Themen:
- Aktuelle Trends im CFO Bereich
- Excellence in Finance, Accounting 
 und Controlling
- Effektivitäts- und Effizienzsteigerung 
 durch Harmonisierung
- IFRS-konforme Kostenrechnung
- Industrialisierung des Rechnungswesens
- Qualitätssicherung von Shared Services 
 im Rechnungswesen
- Verlagerung von Finance-Aufgaben 
 nach Osteuropa
- Offshoring von Reportingaufgaben
- Finance als Berater des Geschäftsbereichs

Deutsche Bank - Fraport - Infraserv Höchst - OMV - 
Schüco - Siemens  

Einladung



Donnerstag, 13. März 2008  (Vormittag)

Dr. Michael Kieninger
Mitglied des Vorstands und CFO, Horváth AG

Begrüßung und Einführung

Dr. Jörg Scheffner
Senior Project Manager, Horváth & Partner GmbH

Ergebnisse der CFO-Studie 2007 – Industrialisierung 
im Finanzbereich
- Reorganisation von Finanz- und Controllingprozessen
- Verbreitung von Zentralisierung, Shared Service Centern und 
 Outsourcing im Finanzbereich
- Verlagerungen von Finanzprozessen on-, near-, offshore
- Status und Trends bei der Strukturierung von Finanzbereichen
- Erfolgsfaktoren und Risiken
- Lessons learned

Dr. Guido Kaupe
Leiter Rechnungswesensysteme und –services, Fraport AG

Industrialisierung des Rechnungswesens bei der Fraport AG 
- Wettbewerb und Kostendruck im Aviationsektor
- Effizienzsteigerungsbedarf im Rechnungswesen
- Prozessuale Ausrichtung, Standardisierung und Automatisierung
- Weitere Herausforderungen

Kaffeepause

Mag. Johannes Lainer
Leiter Business Unit Finance, OMV Global Solutions

Erfahrungen beim Aufbau eines Finance Service Centers 
in Osteuropa am Beispiel Petrom 
- Rahmenbedingungen in einem sich rasch ändernden Umfeld
- Von einer dezentralen, heterogenen Struktur zur zentralen Steuerungs- 
 und Service-Organisation
- Finance & IT together
- Implementierung von end-to-end-Prozessen und die Grenzen der 
 Standardisierung
- Kritischer Erfolgsfaktor Change Management 
- Aus- und Weiterbildung in einem dynamischen Arbeitsmarkt  

Thomas Krug
Head of Global Shared Services Accounting & Finance (GSS A&F), Siemens AG

Shared Accounting Quality Assurance
- Elements of GSS A&F quality management 
- GSS A&F transformation process 
- Standardization of IT-landscapes and processes / Workflow-solutions 
- Optimization of end-to-end-processes 
- Process benchmarking 
- Balanced Scorecard
- Active customer management
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Joachim Schmalzried
Leiter Finanzen, Infraserv GmbH & Co. Höchst KG

Andrea Kämmler-Burrak
Senior Project Managerin, Horváth & Partner GmbH

Harmonisiertes Rechnungswesen nach IFRS – 
Effizienz- und Effektivitätssteigerungspotenziale heben
- IFRS-Einführung im externen Rechnungswesen
- IFRS-konforme Ausgestaltung der Kostenrechnung
- Effektivitäts- und Effizienzpotenziale eines integrierten Rechnungswesens
- Eindeutige Steuerungssignale
- Standardisierte Prozesse
- Einheitliche Systeme

Dr. Nico Reiner 
Kaufmännischer Leiter, Schüco International KG

Finance Transformation bei Schüco – von der Vision zur Aktion
- Vision 2012 für den kaufmännischen Bereich
- Maßnahmen-Roadmap zur Umsetzung der Vision
- Die Managementergebnisrechnung als Kern der betriebswirtschaftlichen 
 Steuerung
- Die Werksergebnisrechnung zur Steuerung der produzierenden Werke
- Darstellung des Mengen- und Werteflusses der Werksergebnisrechnung

Kaffeepause

Christoph Zschätzsch
Leiter Global Financial Analysis / MIS, Deutsche Bank AG

Finance als Berater des Geschäftsbereichs - Einführung eines 
Analyse und Reporting Instruments in der Deutschen Bank
- Finance Transformation in der Deutschen Bank
- Die Rolle von Finance im Wandel - Finance als Berater des Geschäftsbereichs
- Einführung eines Analyse und Reporting Instruments in der Deutschen Bank -  
 Rahmenbedingungen und Treiber
- Ziele des Projekts und nächste Schritte

Dr. Uwe Michel 
Senior Partner, Horváth & Partner GmbH

Zusammenfassung und Schlusswort zur Konferenz

Kleiner Empfang

Donnerstag, 13. März 2008  (Nachmittag)



Andrea Kämmler-Burrak ist Senior Project Managerin im Competence Center Management 
Accounting & Controlling bei Horváth & Partners am Standort München und verantwortet 
das Thema Redesign von Finanz- und Rechnungswesensystemen. In den letzten Jahren 
beschäftigte sich Frau Kämmler-Burrak insbesondere mit der Gestaltung, Einführung und 
Harmonisierung von Kosten- und Ergebnisrechnungssystemen, der Gestaltung von Manage-
ment- und Group Planungs- und Reportingsystemen, der Optimierung von Geschäftsprozes-
sen sowie mit diversen Aspekten des Beteiligungscontrollings.

Dr. Guido Kaupe ist seit 01.01.2000 bei der Fraport AG in mehreren Leitungsfunktionen 
des Rechnungswesens tätig und leitet seit Anfang 2004 die Abteilung Rechnungswesen-
systeme und –services. Hierzu gehören die Bereiche Rechnungswesensysteme, Kosten-/
Ergebnisrechnung, Anlagen- und Projektbuchhaltung, Debitoren und Kreditoren. Darüber 
hinaus ist er seit Ende 2006 auch Geschäftsführer der Energy Air GmbH. In den Jahren 
1997 - 1999 war er in mehreren Leitungsfunktionen in den Hauptabteilungen Controlling- 
bzw. Rechnungswesensysteme bei der Deutschen Post AG in Bonn und Darmstadt tätig. 
Sein akademischer Werdegang beinhaltet ein Studium der Betriebswirtschaftslehre an 
der Universität Mannheim mit anschließender Assistententätigkeit und Promotion an der 
Johannes Gutenberg-Universität Mainz.

Dr. Michael Kieninger ist Mitglied des Vorstands der Horváth AG. Im Jahr 1988 kam  

und übernahm die Funktion des Geschäftsführers der Horváth & Partner Software GmbH. 
2001 wurde er in die Geschäftsführung der Horváth & Partner GmbH Stuttgart berufen 
und war mitverantwortlich für die umsatzstärkste Region Deutschland, Österreich und 
Schweiz. Seit 2004 ist Dr. Kieninger Mitglied des Vorstands der Horváth AG. Daneben ist 
er Autor zahlreicher Fachveröffentlichungen zu strategischen und operativen Steuerungs-
systemen sowie Referent bei nationalen und internationalen Kongressen. Seinem Studium 
der technisch orientierten Betriebswirtschaftslehre an der Universität Stuttgart folgte eine 
Promotion zur Gestaltung internationaler Berichtssysteme.

Thomas Krug ist seit Mai 2005 Leiter von Global Shared Services Accounting & Finance 
bei der Siemens AG in München. Seine Aufgaben sind im esentlichen Aufbau, Steuerung 
und Controlling der fünf Shared Accounting Service Center in Prag, Lissabon, München, 
Singapur und Peking. Diese fünf schnell wachsenden Center erbringen mit heute ca. 1.200 
Mitarbeitern Buchhaltungsleistungen aller Art für die Siemens Bereiche und Regionalge-
sellschaften. Zuvor war er Leiter der Abteilung Financial Statements and Management Re-
porting der Siemens AG und somit verantwortlich für die Steuerung des Gesamtprozesses 
für die Erstellung der Siemens konzernweiten externen und internen Financial Statements.

Magister Johannes Lainer ist Senior Manager von OMV Global Solutions, der konzerninter-
nen Service Center Organisation der OMV/Petrom Gruppe, einem der führenden Erdöl- und 
Erdgaskonzerne in Mittel- und Osteuropa. Er leitet die Business Unit Finance und war 
in den letzten 3 Jahren mit dem Aufbau der Finance Service Organisation der Petrom in 
Rumänien betraut. Davor war er mehrere Jahre als Leiter der Financial Services von OMV 
Solutions GmbH, Wien, für die Buchhaltung von mehr als 20 OMV Konzerngesellschaften 
sowie für das Back Office von OMV Treasury verantwortlich.
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Dr. Kieninger als Berater zu Horváth & Partners, wurde 1992 zum Partner ernannt 



Dr. Uwe Michel ist Senior Partner und Leiter des Competence Centers Management 
Accounting & Controlling bei Horváth & Partners. Seine Beratungserfahrungen liegen in 
den Gebieten Controlling und Finance, Enterprise Service Transformation, Prozessmanage-
ment sowie strategische Steuerung. Sein akademischer Werdegang beinhaltet ein Studium 
der Wirtschaftswissenschaften an der Justus-Liebig-Universität in Gießen, gefolgt von 
der Promotion an der Universität Stuttgart. Dr. Michel ist Autor zahlreicher Fachver-
öffentlichungen und Referent bei nationalen und internationalen Konferenzen.

Dr. Nico Reiner ist seit dem 01.10.2006 Kaufmännischer Leiter der Schüco International KG 
in Bielefeld. Zuvor war er mehrere Jahre bei der Unternehmerberatung Droege & Comp. 
GmbH mit den Schwerpunkten Finanzen/Controlling und ganzheitliche Restrukturierung/ 
Sanierung tätig. Er promovierte 2000 an der HHL-Leipzig Graduate School of Management 
am Lehrstuhl für Marketingmanagement und absolvierte sein Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an der Universität Regensburg.

Dr. Jörg Scheffner ist Senior Project Manager im Competence Center Management 
Accounting & Controlling bei Horváth & Partners am Standort Berlin. In den letzten elf Jahren  

Joachim Schmalzried ist seit 2005 Leiter Finanzen der Infraserv GmbH & Co. Höchst KG 
und verantwortet für die Infraserv Höchst-Gruppe die Bereiche Bilanzierung und Steuern, 
Debitoren- und Kreditorenmanagement sowie Treasury. In dieser Funktion war Herr 
Schmalzried u.a. verantwortlich für die Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS, die 
Neugestaltung der Unternehmens- und Projektfinanzierung sowie die Reorganisation des 
Finanz- und Rechnungswesens. Davor beschäftigte sich Herr Schmalzried als Leiter Unter-
nehmenscontrolling mit der Konzeption und Einführung einer Marktsegmentrechnung, der 
Implementierung eines neuen, wertorientierten Entlohnungssystems (Leistungsbonus-
system), dem Benchmark und der Neukonzeption der Controllingorganisation sowie dem 
Versicherungsmanagement.

Christoph Zschätzsch ist seit dem 01.09.2007 Leiter Global Financial Analysis / MIS des 
Privatkundengeschäfts (PBC) der Deutschen Bank AG. In dieser Funktion ist er verantwort-
lich für die Bereitstellung von taktischen und strategischen Steuerungsinformationen für das 
Senior Management, koordiniert den Planungs- und Forecasting-Prozess in PBC und fungiert 
mit seinem Team als Hauptansprechpartner für die Produktverantwortlichen des Executive 
Committees PBC. Als Verantwortlicher für mehrere strategische Projekte, war er insbeson-
dere Leiter eines globalen Reporting Projekts und koordiniert den Finance Transformation 
Prozess für die Finanzbereiche des Privatkundengeschäfts. Zuvor begleitete er mehrere Funk-
tionen innerhalb der Finanz-/Controllingbereiche der Deutschen Bank AG unter anderem 
im Corporate Center und Privatkundengeschäft.
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beschäftigte sich Dr. Scheffner mit dem Design und der Umsetzung von Controllingsystemen, 
der Optimierung von Finanzprozessen, der Post-Merger-Integration sowie dem Transition  
Management und dem Benchmarking. Er leitet das Competence Team Finance Excellence. 



Fax-Anmeldung: +49/711/6 69 19-99 

 Ja, ich werde an der Fachkonferenz Finance Excellence 
 teilnehmen.

 Ich bin an Informationen zu Veranstaltungen Ihres Hauses 
 per E-Mail interessiert.

Kontakt

Ansprechpartnerin: Frau Tanja Krauter
Telefon: +49/711/6 69 19-3 67

Anmeldung

Per Fax: +49/711/6 69 19-99
Per E-Mail: akademie@horvath-partners.com
Im Internet: www.horvath-akademie.com/financeexcellence
Schriftlich: Horváth & Partner GmbH
 Rotebühlstraße 121
 70178 Stuttgart

Veranstalter

Horváth & Partners ist eine unabhängige, international tätige Management-
beratung mit über 350 hochqualifizierten Mitarbeitern. Büros in Berlin, 
Düsseldorf, München und Stuttgart sowie Auslandsniederlassungen und 
Repräsentanzen in Österreich, Rumänien, der Schweiz, Spanien, Ungarn 
und USA gewährleisten den Kunden – Unternehmen aus Industrie, Dienst-
leistung und Handel sowie öffentliche Organisationen – eine weltweite 
Betreuung. Horváth & Partners versteht sich als „Performance Architect“. 
Im Mittelpunkt der Beratungstätigkeit stehen wirkungsvolle Gesamtkon-
zepte zur nachhaltigen Verbesserung der Performance von Organisationen. 
Der spezielle Beratungsansatz gewährleistet, dass sich Lösungen aus den 
Feldern Strategisches Management & Innovation, Prozessmanagement & 
Organisation sowie Controlling & Finance zur Steigerung der Gesamtper-
formance miteinander verbinden. Dabei begleiten wir unsere Kunden von 
der betriebswirtschaftlichen Konzeption bis hin zur Realisierung und maß-
geschneidertem Training.

 

Name 1. Teilnehmer  Vorname   

Position   Abteilung 

Name 2. Teilnehmer  Vorname 

Position   Abteilung   

Firma   

Straße   PLZ/Ort  

Telefon/Telefax   E-Mail-Adresse(n)

Datum   Unterschrift 

Termin und Veranstaltungsort  

13. März 2008 
Steigenberger Airport Hotel 
Unterschweinstiege 16
60549 Frankfurt am Main 
airporthotel@steigenberger.de
Tel:   +49/69/69 75-0
Fax: +49/69/69 75-25 05 

Teilnahmegebühr und Teilnahmeinformationen

Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 990,- zzgl. MwSt. Der Frühbucherra-
batt von 10% wird bis zum 08. Februar 2008 gewährt. Die Teilnahme- 

entsteht Ihnen bis drei Wochen vor der Veranstaltung 

Zimmerkontingent 

Den Teilnehmern stehen in dem oben genannten Hotel Zimmer zu Sonder-
konditionen zur Verfügung. Wir bitten Sie, die Übernachtung selbst zu 
buchen und abzurechnen. Ihr Zimmer können Sie unter dem Stichwort 
„Horváth & Partners“ buchen.

 

 

 

gebühr beinhaltet die Dokumentation der jeweiligen Vorträge, das Mittag-
essen, die Tagungsgetränke sowie den kleinen Empfang. Bei einer schrift- 

kann gerne auf einen Ersatzteilnehmer übertragen werden.
wir Ihnen die Teilnahmegebühr leider nicht erstatten. Die Anmeldung 
eine Gebühr von EUR 150,- zzgl. MwSt. Bei einer späteren Absage können
lichen Stornierung 


